T.C.
TEPEBASI KAYMAKAMLIGI
Ertugrulgazi llkokulu

2015-2019
STRATEJIK PLAN

ESKISEHIR/2015




ICINDEKILER:

1-Kapak.

2-icindekiler

3-Veciz sozler.

4-istiklal Marsi.

5-Ataturk’an Genglige Hitabesi.

6-Eskisehir il Haritasi.

7-Okulumuzun lletigim Bilgileri.

8-Stratejik Plan Ekibinin Sunusu.

9-Okul Mudurdndn Sunusu.

10-Stratejik Plan Sdreci.

11-Planin Amaci ve Kapsami.Ust politikalar ve yasal gergeve.
12-Hazirlik Calismalari.

13-Plan Hazirliklari.

14-Durum Analizi.

15-Okulumuzun Tarihgesi.

16-Faaliyet Alani-Uriin ve Hizmet.

17-Okulun Teskilat Semasi.

18-Okulun Bina ve Donanim Durumu.
19-Okulun Personel Durumu.

20-Gorev Dagilim Semasi.

21- Gorev Dagilim Semasi.

22- Gorev Dagihm Semasi.

23-Paydas Analizi.

24-Paydas Matrisi.

25-Etki Onem Matrisi.

26-GZFT Analizi.

27-Gelecege Yonelim.

28-Misyonumuz ve Vizyonumuz.

29-ilke ve Degerlerimiz.
30-Temalar-Amaglar-Stratejik Hedefler-Gostergeler.
31-Tema 1-Egitim ve Ogretim.

32-Tema 2-Fiziki Durum.

33-Tema 3-Sosyal. Kulturel ve Sportif Etkinlikler.
34-izleme, Degerlendirme, Raporlama.
35-Stratejik Plan Maliyet Tablosu.

36-Faaliyet izleme ve Degerlendirme Rapor Ornekleri.



Ancak gelecegi dusunebilen milletler
yasamak ve ilerlemek imkanlarina
kavusurlar.’
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ATATURK’UN GENCLIiGE HiTABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tark cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve cumhuriyeti midafaa mecburiyetine
dusersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, bitin diinyada emsali gérilmemis
bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, batin kaleleri
zapt edilmis, butlin tersanelerine girilmig, butin ordulari dagitiimis ve memileketin
her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Batin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak Uzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap
ve bitap dusmus olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tirk
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil

kanda, mevcuttur!

Mustafa Kemal ATATURK
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STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

~ STRATEJIKPLANLAMAEKIBI

S.NO ADI SOYADI GOREVI
1 Veli BUYUKTAS Okul Miduru
5 Seyhan AKKAN Sinif Ogretmeni
3 Neslihan CETIiN Okul Oncesi Ogretmeni
4 Aysel BOZKURT ingilizce Ogretmeni
6 Husniye YILDIZ Okul Aile Birligi Bagkani
- Raziye ATALAY Okaul Aile Birligi Uyesi

STARETEJIK PLANLAMA EKIBININ SUNUSU

Bu planin hazirlanma sureci Okul Stratejik Planlama EKkibi'nin kurulmasiyla
bagladi. Bir ekip Giyemiz Eskisehir Il Milli Egitim Mudarligid’'nin katkilariyla hazirlanan
Stratejik Planlama seminerine katildi. Eskisehir il Milli Egitim Mudirligi ARGE
BolumU’'nin hazirladigi  Memnuniyet Anketleri uygulama ve degerlendirme
calismalarimizi yaptik. Memnuniyet Anketleri degerlendirme sonuglarini yorumlamak
ve stratejik plani olusturmak igcin Okul Stratejik Planlama Ekibi, Okul Aile Birligi
Baskanh@ ve Uyeleri, Ogrenci Temsilcisinin katildi§i bir toplanti yaptik. Bu
toplantida; iyilestirmeye acik alanlarimizi ve énceliklerimizi belirledik. lyilestirmeye
acik alanlarimiz dogrultusunda stratejik planimizi hazirlamaya bagladik.

Bu calismalarimizi ARGE il Formatdrlerinin  hazirlamis oldugu taslak
dogrultusunda ve okulumuz 6gretmenlerinin destegi ile yaptik. Bu surece katilan

herkese tesekkuru borg biliyoruz.



OKUL MUDURUNUN SUNUSU

Kamu idarelerine 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9.
maddesinde, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelece@e iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amagclar ve Olculebilir hedefler saptamak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama gorevi verilmigtir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika geligtirme, belirlenen
politikalari somut is programlarina ve butcelere dayandirma ile uygulamay: etkili bir
sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama”
temel bir ara¢c olarak benimsenmigtir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali
yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kultur ve kimligin geligsimine
ve guglendirilmesine destek olacaktir.

Stratejik planlama, 6rgatin farkh birimlerinde c¢alisan bireylerin cabalarini ortak
amaclar dogrultusunda butunlestirir. Tark egitim sisteminde stratejik planlamanin
etkili yUrUtulmesi, egitim orgutlerinin  guncel gelismeleri yakalayarak, hayata
gegirmelerine ve boylelikle egitim kalitesinin artmasina hizmet edecektir.

Kamu kurum ve kuruluslarinca hazirlanmasi yasal yukumlulukle zorunlu hale
getirilen bu planlar, uygulama surecinin etkinligini artiracak ve kisitl kaynaklarin etkin
kullanimina katkida bulunacaktir.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen tim personele, velilerimize ve
odrencilere tegekkurlerimi sunarim.

Veli BUYUKTAS
Okul Miidiiri



1.80LUM |

" STRATEJIK
PLAN SURECI




A.PLANIN AMACI

AMAGC

Bu stratejik plan dokiimani, Ertugrulgazi ilkokulu’nun giiglii ve zayif yénleri ile dig
cevredeki firsat ve tehditler g6z 6niinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya
konan kalite standartlarina ulagmak lizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu
stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

B.PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani, 2015-2019 yillan arasinda Ertugrulgazi ilkokulu’nun

stratejik amacglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

C.STRATEJIK PLAN YASAL GERGEVE VE UST POLITIKA BELGELERI

YASAL CERGEVE VE UST POLITIKA BELGELERI

Sira No Referans Kaynaginin Adi
1 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanhgi1 2015-2019 Stratejik Plani Hazirlik Programi
3 Milli Egitim Bakanligi Genelge 2013/26
4 Milli Egitim Bakanlhig: Stratejik Plani
5 Milli Egitim Bakanhigi Genelge 2010-14
6 Eskisehir il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
7 Tepebasi ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
8 MEB Egitimde Stratejik Planlama
9 Milli Egitim Strateji Belgesi
10 Milli Egitim ile ilgili Mevzuat
11 Milli Egitim Sura Kararlari
12 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
13 10. Kalkinma Plani
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D.HAZIRLIK CALISMALARI

Ust Yonetim Desteginin Saglanmasi

Stratejik Planlama Ekibinin (SPE) Olusturulmasi
SPE’nin Calisma Usul ve Esaslarinin Belirlenmesi
is Takviminin Olusturulmasi

Egitim Destegi Alinmasi

Danigsmanlik Hizmeti Alinmasi

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, okulumuzun toplanti salonunda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten
sonra taslak olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda Okulumuzda Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan énceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara
yoneltiimis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorusleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye
yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejik planlama konusunda 2014 yillarinda Hizmet ici Egitim kapsaminda |l
Formatorlerimiz tarafindan Stratejik Plani hazirlamanin yasal nedenleri ve amaclari
hakkinda, stratejik plan dgeleri ve planlama asamalarina iligkin konularinda bilgiler
verilmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi; Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis
paydaslarin goéris ve Onerileri bilimsel yodntemlerle analiz edilerek planli bir
calismayla stratejik plan hazirlanmigtir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1.Kurumun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon)
belirlenip okulumuzun tim paydaslarinin gorusleri ve Onerileri alindiktan sonrada
vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amaclar
belirlenirken asagidaki hususlari dikkate aldik;

Milli Egitim MadarlGginan Stratejik Plan Taslagi ile uyumlu olmak zorunda
oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaclar,

Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestiriimesi, korunmasi veya 6nlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi disunulen yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaclar

Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik
amagclar olarak ele alindi.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler
stratejik amacla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, Ol¢ulebilir, ulasilabilir,
gercekei, zamana bagli, sonuca odakli, acik ve anlagilabilir olmasina 6zen gdsterildi.
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3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir
batlnlik olusturan, yodnetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir
faaliyet yazilirken; bu faaliyet “bizi amacimiza ulastirir mi” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi igin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6.Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda
yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin Onerileri,
onumuzdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT(SWOT) calismasi géz 6nunde
bulunduruldu.

7. GZFT(SWOT) calismasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestiriimeye,
tehditler bertaraf edilmeye; guglu yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun
faaliyetlerinde fark vyaratimaya calisildi; 6nimuizdeki doénemlerde beklenen
degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetinin
maliyetlendiriimesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler igin kullanilacak kaynaklar belirtildi.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak her
bir stratejik amacin butgesi ve oradan da toplam plan butgesi ortaya ¢ikartildi.

Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Ertugrulgazi ilkogretim
Okulu’nun 2015-2019 donemi stratejik planina son halini vermek Gzere Eskisehir Milli
Egitim Mudurligu Stratejik Planlama Uzmani ile ylz ylze gorusulerek goras istendi.

Eskisehir ARGE Biriminde Gorevli Stratejik Planlama uzmanlarindan gelen
gorusler dogrultusunda son duzenlemeler yapilarak plan taslagi son halini aldi.
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2.DURUM ANALIZI
2.1.0KULUMUZUN TARIHGESI

Okulumuz 8 derslikli ilkokul binasi olarak 18.10.1984 tarihinde hizmete
girmistir. Okulumuzun acilis téreni Sayin Valimiz Hanefi DEMIRKOL tarafindan
yapilmistir.

Okul binamiz 8 derslik,2 idare odasi,1 6gretmenler odasi,1 arsiv,1 depo,1 ¢ok
amagcl salon,1 hizmetli odasi,1 kazan dairesi olarak; bodrum ustu 2 kat Uzerine inga
edilmigtir.

Okul arsasi toplam 1346.m2 olup bunun 328 m2 si bina; 1018 m2 si bahge
alani olarak hizmet vermektedir.

Okul bahgesi tas duvarla cevrili olup;icinde Atatirk Busti,Basketbol
sahasi,Voleybol sahasi ve Mini Futbol sahasi bulunmaktadir.Bahgenin agacglandirma
islemi tamamlanmistir.

1997-1998 Ogretim yiinda 8 vyillik egitime gegerek ilkdgretim okuluna
dénusmustiir.2012-2013 Egitim dgretim yilinda tekrar ilkokula dénlstirilmis, halen
ilkokul olarak hizmet veremeye devam etmektedir.

Okulumuzda 1 Midur,1 Anasinifi 6gretmeni,4 Sinif Ogretmeni,1 Ingilizce
Ogretmeni ve 1Yard. Hizmetli kadrolu olarak ¢alismaktadir.
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2.2. FAALIYET ALANI — URUN HizMET

FAALIYET ALANI UROUN HiZMET

Egitim ve 6gretim Orta 6gretime 6grenci yetistiriimesi

Ogretmene destek Ogretmenlerin mesleki yeterlige sahip hale
getirilmesi

Ogrenme ortami Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji riinleri
kullaniimasi

e-okul Ogrenci isleri ve kayitlar

C")i renciie destek Oi renciie rehberlik ve maddi iardlm

Okul y6netimi Okulun galigmalarinin ve gelisiminin
ybnetilmesi,

Egitim yénetimi Egitimle ilgili mevzuatin duzenlenmesi

Ogretimin yénetimi Ogretimin amaglara uygun olarak
gerceklestiriimesi

Butce yonetimi Okula ayni ve nakdi kaynak bulunmasi ve
kullaniimasi

Denetim Okul galismalarinin denetimi

Temizlik ve saglik bilgisi Okul ve gevresinin temizligi ve saghga
uygunlugu

Kooieratif Saglikli ve kaliteli kooperatif hizmeti

Onarim Okulun onarimi igin 6denek temini veya
tahsisi

Donatim Okula donatim temini veya tahsisi




2.3.0KULUN TESKILAT SEMASI

MUDOR
YARDIMCIS|

REHBERLIK SERVISI

|
| | 1 | 1

BURO VE
SINIF BRANS KURULLAR
osreTmenteri [ GSRETMENLERi [ OKULAILE BIRLIG e VE KOMISYONLAR

2.4. OKUL BINA ANALIZI

2.4.1.0kul Bilgi Formu
OKUL BILGi FORMU

ili : ESKISEHIR

iigesi  : TEPEBASI
Okul Adi : ERTUGRULGAZI iLKOKULU
OKULA iLiISKIN GENEL BILGILER
Ertugrulgazi Mah.Porsuknehri Sokak No:1

Adresi Tepebasi / ESKISEHIR

Tel. ve Faks 0.222.3303568 / 0.222.3303568
E- Posta Adresi 710205@meb.g0v.tr

Web Adresi http://ertugrulgazi26.meb.k12.tr/
Okulun Ogretime Agildigi Tarih 18.10.1984

Ogretim Sekli Tam Giin

Ogretmen Sayisi 6

Ogrenci Sayisi (2015-2019) 73

Toplam Derslik Sayisi 8

Sube Sayisi 3

Ogretmen Basina Disen Ogrenci 13

Sayisi

Derslik Bagina Digsen Ogrenci 15

Sayisi

Okulun Mevcut Arsa Alani (m?)

Binalarin kapladidi alan (m?) 328 m2

Bahge Alani (m?)

Ogretim Bina Sayisi
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2.4.2.0kulun Bina ve Donanim Durumu

OKUL/KURUMUN FiZiKi ALTYAPISI

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Miidiir odas1 X 1
Midiir Yard. Odast X 1
Ogretmenler Odas1 X 1
Ders Arag¢ Gere¢ Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X

Resim Odast X

Miizik Odast X

Beden Egitimi Odas1 X

Cok Amagcl Salon X 1
Teknoloji Tasarim Atdlyesi X

Bilgisayar laboratuari X
Yemekhane X

Spor Salonu X

Otopark X

Spor Alanlari X

Kooperatif X 1
Fen Bilgisi Laboratuari X

Arsiv X 1
Okul Aile Birligi Odas1 X 1
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2.5.0KUL PERSONEL ANALizZi

2.5.1.0kul Personel Durumu

2014-2015 YILI YONETICi VE OGRETMEN DURUMU

NO
KIDE (RM| KADRO EGITIM Uzman
SIRA | ADI SOYADI BRANSI Mi U |[(kadrolu, _DURUMU Basogrt.
NO GOREVI (YIL) norm (O.Lis.,
O.KID fazlasi) Lis.,Y.Lis Dr.
EMI )
1 . oy Py . Py
Veli BUYUKTAS Okul Mudri 1/4 KADROLU ON LISANS Uzman Ogrt.
2
Secil CAKAN Sinif Ogretmeni 1/4 KADROLU ONLISANS
3
Suna CELEBI Sinif Ogretmeni 1/4 KADROLU LISANS
4
Seyhan AKKAN Sinif Ogretmeni 1/4 KADROLU LISANS Uzman Ogrt.
5
Umran AVAR Sinif Ogretmeni 2/3 KADROLU Egt.Enstitlisi
6
Neslihan CETIN Anasinifi Ogrt. 7/2 KADROLU LISANS
7
Aysel BOZKURT ingilizce Ogrt. 8/2 KADROLU LISANS
8

2.52. Okul Personelinin Hizmet Durumu

IDARECI/OGRETMEN HiZMET DURUMU

21-25 YIL

0-5 YIL

6-10 YIL

11-15 YIL

16-20 YIL

25+

2

1

1

3

2.5.3. Okul Yardimci Personel Durumu

OKUL YARDIMCI PERSONEL DURUMU

SIRA NO GOREVI NORM MEVCUT IHTIYAC
1 Yardimci KADROLU 1
Hizmetli
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2.5.4. GALISANLARIN GOREV DAGILIMI

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

OKUL MUDURU

MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hukidmleri
dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte madur tarafindan yénetilir. Midur; okulun 6grenci,
her tirlG egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve
sosyal etkinlikler, yatihlik, bursluluk, tagimali egitim, glvenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler ve benzeri gérevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim
mudurlUklerince verilen gorevler ile gbrev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

MUDUR
YARDIMCISI

MADDE 41 — (1) Mudirin ve madir bagyardimcisinin olmadigi zamanlarda midire
vekalet eder. Mdur yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gérevler ile midir tarafindan
verilen gorevleri yerine getirir.

OGRETMENLER

MADDE 43 — (1) Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen
grup/sinif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen
esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gérevleri yerine getirmekle
yukdmladur.

(2) ilkokullarda sinif dgretmenleri, okuttuklari sinifi bir (ist sinifta da okuturlar. Ancak
istekleri ydonetimce uygun goriilmesi halinde baska bir sinifi da okutabilirler.

(3) ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan
ogretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin alan 6gretmenlerince
karsilanamamasi durumunda bu dersler, yliksek 6grenimlerini s6z konusu alanlarda
yapan sinif 6gretmenleri veya sinif 6gretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim sertifikasi
almis 6gretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile okutulabilir. Bunun da mimkiin
olmadigi durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince okutulmaya devam edilir.

(4) llkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan
ogretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders saatlerinde yénetimce verilen
egitim ve 6gretim gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger
mazeret izinleri diginda ayrica yillik izin veriimez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yénetim gorevlerinden bagka bir gérev
verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon lyesi ve gézcii olarak géreviendirildikleri sinav
komisyonlarinda, okulda yapilan her tirlG resmi toplantilar ve mahalli kurtulug gunleri ile
milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gérevlendirme ve toplantilarin
zamanl, en az iki gin édnceden yazi ile duyurulur. Toplantinin gindemi égretmenlerin de
gOrusu alinarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak tzere ¢alisma gunlerinde

yapilir.

(8) Okul dncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltisi esnasinda ¢ocuklarla
birlikte bulunur, grubundaki ¢ocuklarin dizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.

YONETIM iSLERI
VE BURO MEMURU

1. Mudir veya mududr yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biro islerini
yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zIik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
gund gunune iglerler.

5. Arsiv iglerini dizenlerler.

6. Mudirun verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
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YARDIMCI
HIZMETLER
PERSONELI

—_

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince yapilacak planlama ve is
bolimine gore her tlrll yazi ve dosyay dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini kargsilamak ve yol géstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve Isitma yerlerinde galismak,

Noébet tutmak,

Okula getirilen ve gikarilan her turll arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yakimltdurler.

7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetgi 6gretmene karsi sorumludurlar.

o0

OKUL REHBER
OGRETMENI

MADDE 47 — (1) 17/4/2001 tarihli ve 24376 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli
Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligine goére ilkokul ile
ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda olusturulan rehberlik ve psikolojik danisma
servislerinde yeterli sayida rehber 6gretmen gérevlendirilir.

(2) Rehber 6gretmen, birinci fikrada belirtilen Yonetmelik hikimleri gergevesinde
gOrev yapar ve alani ile ilgili egitim programini uygular.

(3) Rehber 6gretmen, dgrencilerin durumlari ile ilgili olarak diger 6gretmenlerle is birligi
yapar. Okul miidiiriine ve ilgili miidiir yardimcisina kargt sorumludur.

OGRETMENLER
KURULU

MADDE 34 — (1) Ogretmenler kurulu, okul midiriniin bagkanhginda varsa midir
basyardimcisi ve mudur yardimcilari ile 6gretmenlerden olusur. Midirin bulunmadigi
zamanlarda 6gretmenler kuruluna varsa muadur basyardimcisi, yoksa goérevilendirecegi
mudur yardimcilarindan biri bagkanlik eder.

(2) Kurul galismalari ile ilgili olarak;

a) Ogretmenler kurulu, ders yili baglamadan énce, ikinci ddnem basinda ve ders yili
sonunda toplanir. Ayrica okul mudirtnin gerekli gérdigu zamanlarda ve kurul Gyelerinin
salt cogunlugunun yazil istegi dogrultusunda da kurul toplantisi yapilir.

b) Toplanti gtinleri ve glindemi, en az iki glin 6nceden imza karsihgi ilgililere duyurulur ve
gindemin bir 6rnegi 6gretmenler odasina asilir. Kurul toplantisina baglamadan once,
gerekli gorilen diger konular da oy ¢okluguyla kurul gindemine alinabilir.

c¢) Kurul toplantilarinda belirtilen gérisler ve alinan kararlar, kurulca segilen yazman
tarafindan tutanak altina alinir ve imzalanir. Kararlar oy ¢okluguyla alinir ve alinan
kararlar, karar defterine yazilarak uygulanmak tzere toplantiya katilamayanlar da dahil
yonetici ve 6gretmenler tarafindan imzalanarak dosyasinda saklanir.

¢) Normal egitim yapilan okullarda toplantilar ders saatleri diginda yapilir. ikili egitim
yapilan okullarda ise tim 6gretmenlerin ayni anda toplanmalarina gerek duyuldugunda,
okul yénetimince bagli bulundugu milli egitim midurligine bilgi vermek sartiyla, yarim
gun 6gretim yapilir.

(3) Tek 6gretmenli birlestiriimis sinifli ilkkokullarda 8gretmenler kurulu toplantisi yapilmaz.

_ ZUMRE
OGRETMENLER
KURULU

MADDE 35 — (1) Zimre 6gretmenler kurulu; okul 6ncesi egitim kurumlarinda okul
Oncesi egitimi 6gretmenlerinden, ilkokullarda ayni sinifi okutan sinif 6gretmenleri ve varsa
alan 6gretmenlerinden, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise ayni alanin
ogretmenlerinden olusur.

(2) Ayni sinifi okutan bir sinif 6gretmeni veya ayni dersi okutan yalnizca bir alan
dgretmeni olmasi durumunda zimre 6gretmenler kurulu toplantisi yapilmaz. Ancak bu
dgretmenler kurul kapsaminda yapacaklari ¢alismalara yillik galisma programinda yer
verirler.

(3) Zimre 6gretmenler kurulu, 8gretmenler kurulunda yapilacak galisma planina
uygun olarak egitim ve 6gretim yili basinda, ortasinda, sonunda ve ihtiya¢ duyuldukca
toplanir. Toplantilar, ziimre 6gretmenleri arasindan segimle belirlenen 6gretmenin
baskanliginda yapilir.

(4) Zimre 6gretmenler kurulunda; 6gretim programi, ders planlarinin dizenlenmesi,
Ogretim yontem ve teknikleri, 6lcme degerlendirme araclari, 6grenci basari dizeyi, okulun
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fiziki mekanlarinin ve ders arag gereglerinin kullanimi gibi hususlar gorustlerek okulun
gevre imkanlari analiz edilir ve is birligi olusturulur.

(5) Ders yili sonunda yapilan ziimre 6gretmenler kurulunda; daha énce yapilan ziimre
o6gretmenler kurulu kararlarinin izleme-degerlendirme raporu hazirlanir ve okul
mudurliglne sunulur.

OKUL AILE BIRLIGI

MADDE 6 - (1) Birligin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Ogrencilerin, Turk millf egitiminin genel ve ézel amaglari ile temel ilkeleri ve milli
manevi degerler dogrultusunda yetigtiriimeleri icin okul yonetimi, 6gretmenler, veliler ve
ailelerle i birligi yapmak.

b) Okulun amag ve hedeflerinin gergeklestiriimesine, egitimde kalite ve basari icin
okulun stratejik plan g¢alismalarina ve uygulamasina destek olmak, egitimde firsat
esitligine imk&n vermek ve o6gretmenler kurulunca alinan kararlarin uygulanmasini
desteklemek amaciyla velilerle is birligi yapmak.

c) Ogrencilerin basarisini artirmak amaciyla okul yénetimince planlanan kurs,
sinav, seminer, muzik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri egitim faaliyetlerinin
dizenlenmesine katki saglamak.

¢) Okul ybdnetimiyle is birligi yaparak egditim ve &gretim faaliyetleri disindaki
zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kltiphane, laboratuar ve atdlyeleri gibi egitim
ortamlarinin degerlendiriimesine katki saglamak.

d) Okulun ihtiyaglarini karsilamak igin mal ve hizmet satin almak, bu hizmetlere
iliskin sosyal guvenlik primi, vergi ve benzeri 6demelerin yapilmasini saglamak.

e) Milli bayramlar, belirli giin ve haftalar ile kultirel yarismalarin dizenlenmesi
giderlerine katkida bulunmak.

f) Okula yapilan ayni ve nakdi bagislari kabul ederek kayitlarini tutmak, sosyal,
kulturel etkinlikler ve kampanyalar dizenlemek, sartli bagislari amacina uygun olarak
kullanmak.

g) Kantin ve benzeri yerleri iglettirmek veya isletmek.

g) Okul yénetimi ile is birligi yaparak, imkanlari yeterli olmayan égrencilere maddi
ve manevi destek saglamak, ayni amagla kardes okullara da katkida bulunmak.

h) 28/8/2007 tarihli ve 26627 saylli Resmi Gazete’de yayimlanan Okul Servis
Araclari Hizmet Y6netmeligi'nde belirtilen yikumlulikleri yerine getirmek.

1) Egitim ve 6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapmak.

i) Egitim ve 6gretimi gelistirmek amaciyla olusturulan ¢alisma komisyonlarina katki
saglamak.

j) Ulusal ve uluslararasi projelere katilmak ve proje amaglarinin gergeklesmesine
katkida bulunmak.

k) Egitim ve dgretimle ilgili diger etkinliklere destek olmak.

iC PAYDASLARIMIZ | DIS PAYDASLARIMIZ

1.0KUL iIDARESI

1.MiLLi EGITiM BAKANLIGI

2.0GRETMENLER

2.ESKISEHIR VALILIGI

3.0GRENCILER

3.TEPEBASI KAYMAKAMLIGI

4.YARDIMCI PERSONEL

4.iL MiLLi EGIiTiM MUDURLUGU

5.0KUL AILE BIiRLIiGI

5.TEPEBASI iLGE MiLLI EGiTiM MUDURLUGU

5.VELILER

6.ERTUGRULGAZI MAHALLE MUHTARLIGI

7.SAGLIK KURULUSLARI

8.ANADOLU VE OSMANGAZi UNiVERSITELERI

9.DIGER EGITIM KURUMLARI
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2.6.PAYDAS MATRISI

PAYDAS
iC PAYDASLAR

HiZMET TEMEL STRATEJIK

CALISANLAR TEDARIKGI

ALANLAR ORTAK ORTAK

1.0KUL IDARESI

2.0GRETMENLER

3.0GRENCILER

4.YARDIMCI PERSONEL

5.0KUL AILE BIRLIGI

6.KANTIN ISLETMESI

7.0KUL SERVISLERI

DIS PAYDASLAR

1.MILLI EGITIM BAKANLIGI

2.ESKISEHIR VALILIGI

3.TEPEBASI KAYMAKAMLIGI

4.TEPEBASI ILCE MiLLI
EGIiTiM MUDURLUGU

5.VELILER

6.ERTUGRULGAZI MAHALLE
MUHTARLIGI

7.SAGLIK KURULUSLARI
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2.7.ETKi ONEM MATRISI

iC PAYDASLAR

1.0KUL IDARESI

2.0GRETMENLER

3.O0GRENCILER

4.YARDIMCI PERSONEL

5.0KUL AILE BIRLIiGI

6.KOOPERATIF

DIS PAYDASLAR

1.MiLLI EGITiM BAKANLIGI

2.ESKISEHIR VALILIGI

3.TEPEBASI KAYMAKAMLIGI

4.ESKISEHIR ILCE MiLLI EGITIM

MUDURLUGU

5.VELILER

6.ERTUGRULGAZI MAHALLE MUHTARLIGI

7.SAGLIK KURULUSLARI

8.DIGER EGITIM KURUMLARI
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2.8.ETKi ONEM MATRISI

iC PAYDASLAR

1.0KUL IDARESI

2.0GRETMENLER

3.O0GRENCILER

4.YARDIMCI PERSONEL

5.0KUL AILE BIRLIiGI

6.KOOPERATIF

DIS PAYDASLAR

1.MiLLI EGITiM BAKANLIGI

2.ESKISEHIR VALILIGI

3.TEPEBASI KAYMAKAMLIGI

4.ESKISEHIR ILCE MiLLI EGITIM

MUDURLUGU

5.VELILER

6.ERTUGRULGAZI MAHALLE MUHTARLIGI

7.SAGLIK KURULUSLARI

8.DIGER EGITIM KURUMLARI
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2.9.GZFT ANALIZi (SWOT ANAL.zi)

GUGLU ZAYIF

Kurumun guivenli ve ¢evre diizenlemesi yapilmis uygun bolgede yer almasi

Okulumuzun tanitiimasinin yetersiz olmasi.

Velilerin egitime duyarli olmasi

Kayit alaninin dar tutulmasi nedeniyle sinif mevcutlarinin az olmasi

Ogretmelerim mesleki gelisimlerine énem vermeleri

Brang 6gretmen ihtiyacinin kargilanmamasi

Sinif 6grenci sayilarinin ideal olmasi

Siniflardaki ders arag ve gereglerinin ayni standartlarda olmamasi

Calisanlar arasindaki iligkilerin iyi olusu ve galisanlarin tecriibeli olusu

Sosyal ve kultirel etkinliklerin az olmasi.

Okulun temizlik ve saglida uygunluk kosullarinin iyi olmasi

Okulun kamu binalari yénetmeligindeki standartlari yakalayamamasi.

internetin verimli kullaniimasi

Ayni ve nakdi bagislarin az olmasi.

Okulun tiim 6grencilerine yonelik bahgede oyun alanlarini olmasi.

Okul ihtiyaclarinin okul aile birligi tarafindan zamaninda giderilmesi

Destek personelinin islerini zamaninda ve eksiksiz yapmasi

Ogretmenlerimizin 6grencilerin her yéniiyle ilgilenmesi nedeniyle disiplin
problemlerinin yasanmamasi

FIRSAT

Okul bahgesinde genis oyun alaninin olmasi

TEHDIT

Ogle yemeklerinde velilerin gocuklarina yemek yedirmek icin siniflari
kullanmasi

Dersliklerin yeterli olmasi.

Ogrenci velilerinin siniflara girerek egitim-égretime miidahale etmesi

Okulumuzun normal 6gretim yapmasi.

Ogrencilerin égle aras! takip edilememesi

Derslik basina disen 6grenci sayisinin az olmasi.

Brang 6gretmenlerinin sik sik degismesi.

Ogrenci sayisin az olmasi nedeniyle tim personelin 8grencileri tanimalari ve
ilgilenmeleri.

Okul Rehberlik Servisinin olmamasi.

Tepebas! Belediyesinin Kapali Yiizme Salonunu ve Spor tesislerinin yakin
olmasi.

Okulun gevre yoluna yakin olmasi.

Gelir kaynaklarinin yetersiz olmasi.
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' GELECEGE
YONELIM




3.1.MISYONUMUZ

Bilgiye ulasmay1 bilen, okulun,
ogrenmenin onemini kavramis, milli ve
manevi degerlerle donanmis ogrenciler

yetistirmektir.

3.2.VIZYONUMUZ

Bolgemizde tercih edilen egitim Kkurumu

olmak.
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3.3.ILKE ve DEGERLERIMIZ

*Milli Egitimin temel amacglan hedefimizdir.

*Ataturk ilke ve inkilaplarindan gui¢ alinz.
*Qgrencilerimizin geleceginin; iilkemizin gelecegi olduguna
inaninz.

*Var olus sebebimiz 6grencilerimizdir.

*Ogrencilerimizin dogru bilgiyi, dogru zamanda 6grenmesi
onceliklidir.

*Biz bir ekip olarak c¢alisiriz.

*Basariyi arttirmak igin karsihikh alis veriste bulunur, ortak
¢ozum yollarn olusturarak sonuca beraber yururiiz.

*Biz kendimize ve birbirimize gliveniriz.

*Cevreye duyarl ogrenciler yetistiririz.

*Teknolojiyi ve yenilikleri takip ederiz.
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4.BOLUM

TEMALAR
AMAGCLAR
STRATEJIK HEDEFLER

GOSTERGELER
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TEMA 1.EGITIM - OGRETIiM

AMAGC 1 : Okulun 6grenci sayisinin artirilmasi.
Stratejik Hedef 1.1:Anasinifi 6grenci sayisinin %50 artiriimasi.

PG 1.1 1:Anasinifina kayitlari 6zendirici tedbirlerin alinmasi.

PG 1.1.2:Okulumuzun kayit alaninin genigletilmesi.

PG 1.1.3:Fiziki ortamin ilgi gekecek sekilde diizenlenmesi.

PG 1.1.4:Anasinifi galismalarinin sergilendigi panolarin hazirlanmasi.

Stratejik Hedef .1.2:1.sinifa kayit olacak 6grenci sayisini her yil %10 artirilmasi.
PG 2.2.1 :Ogrenci kayit alaninin genisletilmesi.

PG 2.2.2 : Diger okullara giden kayitlarin 6nlenmesi icin tedbirlerin alinmasi.
PG 2.2.3 :Dersliklerin sinif diizeylerine gére dizenlenmesi.

AMAGC 2: Milli ve manevi degerlere sahip ahlakli 6grenciler yetistirmek.

Stratejik Hedef: 2.1 :Degerler egitimi etkinliklerini plan stiresince haftada en az 2 ders
saati uygulamak.

PG 2.1.1 :Haftalik ders programi i¢cinde degerler egitimi ile ilgili etkinliklere yer verilmesi.
PG 2.1.2 :Velilerimizle is birligi yaparak kendi 6z degerlerimizi kazandirici davraniglar
kazandirmak.

PG 2.1.3 :Siniflar arasi etkinlikler diizenlenerek degerler egitimini kavratmak.
PG 2.1.4:Yapilan tum g¢alismalari okul panosunda web sitesinde duyurmak.
AMAG 3:0zel egitime ihtiyaci olan 6grencilerimize gerekli olan ortami sunmak.

Stratejik Hedef:3.1 : Toplumsal agidan dezavantajh bireylerin 6zel egitim firsatlarindan
yararlanabilmesi i¢in her yil en az bir proje yapmak.

PG:3.1.1 : Yapilan proje sayisi.
PG:3.1.2 : Projelerden yararlanan 6grenci sayisi
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TEMA 2. FiZiKi DURUM

AMACGC :1)Sosyal etkinliklerin yapilacag! alan yapimi.
Stratejik Hedef:1.1 )Sosyal etkinlikleri sergileme sayisini her yil %10 artirmak.

PG 1.1.1 : Bodrum katta bulana dersliklerin birlestiriimesi suretiyle genis alan
yaratmak.

PG 1.1.2:Uygun yere sahne yapmak.

PG 1.1.3:Etkinlik alaninin zeminin dizeltiimesi.

PG 1.1.4:Cok amagl salon olarak dizenlenecek alanin mefrusat ve teknolojik
araglarini temin edilmesi.
AMAG :2) Okul binamizda Sivil Savunma ve Erigebilirlik yonetmeliklerine gore degisik-

liklerin yapilmasi,

Stratejik Hedef:2.1) Engelli bireylerin / 6grencilerin yapilan dizenlemeler ile
erigebilirlik dlzeylerini % 50’ ye ¢gikarmak.

PG 2.2.1:Dersliklerin kapilari ve bina giris kapisinin diga agilmasi.

PG 2.2.2:Erisebilirlik rampasinin ve i¢ merdivenlerin kaydirmaz bantlama isinin
yapilmasi.

PG 2.2.3:Zemin yonlendirme banlarinin yapistiriimasi.
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TEMA 3. SOSYAL,KULTUREL VE SPORTIF ETKINLIKLER

AMAGC:1)Sosyal.kultlrel ve sportif etkinliklere katilan 6grenci sayisini artirmak.
Stratejik Hedef:1.1) Tim etkinliklere katilan 6grenci sayisini %100 ‘e ulastirmak.

PG 1.1.1:Aclilan sosyal icerikli, toplum yararina olan kampanyalara katiimak.
PG 1.1.2:Dizenlenen siir,resim,dykl yazma vb. yarigsmalara katiimak.

PG 1.1.3:Yakindan uzaga dogru gevresini tanima amagli il i¢i ve il disi gezilere
katilmak.

PG 1.1.4:YlUzme sporu basta olmak Uzere tim spor dallarina yetenekleri

dogrultusunda katiimak.

PG 1.1.5:Tiyatro ve sinema izleme etkinliklerine katiimak.

33



 {ZLEME
DEGERLENDIRME
RAPORLAMA
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|IZLEME DEGERLENDIRME
VE
RAPORLAMA

Plan dénemi igerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca
yurutilen faaliyetlerimizi, Oonceden belirttigimiz performans gostergelerine goére hedef ve
gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz
hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

Stratejik Plan Sdreglerini yuritmek amaciyla kurulan ¢alisma gruplari Uger aylik periyotlar
halinde toplanarak calismalarini raporlandiracaktir.

Eylem planlari stratejik planin her bir yili igin hazirlanacaktir.

Plan suresince her egitim 6gretim yili basinda o yil i¢in gerceklestirilecek her bir hedef veya
faaliyet icin sorumlu Kigiler is bolimuU yapacaklardir.

Plan slresince maliyet tablosu her yil dederlendirilip revize edilecektir.

STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

TEMALAR STRATEJIK AMAGLAR MALIYETI
S AMAG:1 1000.00TL
EGITIM-OGRETIM
AMAC:2 1000.00TL
- AMAG:1 7000.00TL
FIZIKI DURUM

AMAC:2 3000.00TL

SOSYAL KULTUREL VE .
SPORTIF ETKINLIKLER —— 3000.00TL
TOPLAM MALIYET 15000.00TL
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ERTUGRULGAZI ILKOKULU FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA

Stratejik Amac
T

Stratejik Hedef

Faaliyet/Projele izleme Degerlendirme
r
Faaliyet/Projele | Faaliyeti | Faaliyetten | Maliyet | Olgme Performans | Faaliyetin Tamamlan | Onerile
r n Sorumlu [ yontemi Gostergeler | durumu -mama r
Baglama | Kurum/birim ve i nedeni
ve Bitis |/ raporlam
Tarihi Kisi a suresi
()
Tamamland
I
(..)Devam
Ediyor
(..) Iptal
Edildi

ERTUGRULGAZI ILKOKULU

.................................................................................. KONULU
FAALIYET SONU RAPORU

Amag No: | Hedef No:

| Faaliyet No:

Calisma Konusu:

Faaliyetin Ad1:

Faaliyetten sorumlu Kisi/Kigiler:

Faaliyetin basladidi tarih:

Faaliyetin bittigi tarih:

Faaliyete katilan 6gretmen/idareci sayisi:

Faaliyete katilan 6grenci sayisi:

Faaliyete katilan veli/STK temsilcisi sayisi:

Faaliyete katilan yardimcl
personel sayisi:

YAPILANLAR:

Faaliyetin Degerlendiriimesi:

Calismalar sirasinda karsilasgilan sorunlar:
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